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Ustrojstvo Lokalne razvojne agencije Pins d.o.o. 
 
Sukladno Izjavi o osnivanju Društva, PINS d.o.o. ima Upravu i Skupštinu Društva. Temeljem članka 
434. Zakona o Trgovačkim društvima (NN 111/93, 34/99, 121/99, 52/00, 118/03, 107/07, 146/08, 
137/09, 125/11, 152/11, 111/12, 68/13, 110/15, 40/19) i Izjave o osnivanju u Lokalnoj razvojnoj 
agenciji Pins d.o.o. nema nadzornog odbora.  
Upravu društva čine predsjednik uprave i jedna član. Predsjednik Uprave ovlašten je zastupati 
društvo pojedinačno, dok član Uprave može zastupati Društvo samo zajednički uz predsjednika 
Uprave. Upravu Društva imenuje Skupština Društva na mandat od 4 godine.    
Članak 23. Izjave o osnivanju definira da Skupštinu Društva čini član Društva (osnivač). Tako je 
jedini član Skupštine Društva načelnik Općine Skrad. Prema članku 25. Izjave o osnivanju,  
Skupština Društva odlučuje o:  
financijskim izvješćima Društva,  
praćenju rada Uprave Društva,   
zahtjevima za promjenu temeljnog kapitala, 
imenovanju i opozivu Uprave, 
te o svim pitanjima koja nisu u nadležnosti Uprave Društva.  
 
Lokalna razvojna agencija Pins d.o.o. ima misiju i viziju. 
 
Misija  
Konstantnom edukacijom svojih djelatnika, stečenim znanjem i iskustvom osmišljavati razvojne 
projekte u Gorskom kotaru, promovirati i poticati održivi razvoj te razvoj malog i srednjeg 
poduzetništva u svrhu smanjenja depopulacije Gorskog kotara. 
 
Vizija  
Postati konkurentna razvojna institucija, koja će svojim djelovanjem na području Gorskog kotara 
postati nezaobilazan čimbenik razvoja. 

 
U Lokalnoj razvojnoj agenciji PINS d.o.o. tijekom 2021. godine bila su zaposlena četiri djelatnika.  
Uz predsjednika uprave, Pins ima još zaposlene tri djelatnice: voditeljicu računovodstva, te dvije 
asistentice za provedbu projekata. 
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Uloga Lokalne razvojne agencije 
 
Uloga organizacije kao što je PINS regulirana je Zakonom o regionalnom razvoju - ZRR (Narodne 
novine, 147/17) te strategijom regionalnog razvoja RH do 2020. godine u kojoj stoji:  
„U svrhu učinkovite koordinacije i poticanja regionalnog razvoja, jedinica područne (regionalne) 
samouprave osniva regionalnu/lokalnu razvojnu agenciju kao javnu ustanovu ili trgovačko društvo, 
odnosno ustrojava upravno tijelo. ZRR-om su utvrđeni poslovi koje za jedinicu područne 
(regionalne) samouprave regionalni koordinatori obavljaju od općega gospodarskog interesa. 
Pravilnikom o provedbi postupka akreditacije regionalnih koordinatora“. 
 
Sukladno članku 30. navedenog Zakona poslovi lokalnih razvojnih agencija su poslovi od općeg 
gospodarskog interesa: 
 
– koordiniraju izradu strategija razvoja jedinica lokalne samouprave 
– koordiniraju izradu akcijskih planova za provedbu strategija razvoja jedinica lokalne samouprave 
– prate provedbu strategija razvoja jedinica lokalne samouprave 
– potiču pripremu razvojnih projekata na području jedinice lokalne samouprave 
– sudjeluju u izradi razvojnih projekata i strateških projekata regionalnog razvoja statističke regije 
– surađuju s drugim lokalnim razvojnim agencijama i regionalnim koordinatorima radi stvaranja i 
provedbe zajedničkih projekata 
– sudjeluju u provedbi programa Ministarstva i drugih središnjih tijela državne uprave 
– obavljaju i druge poslove sukladno zakonu. 
Osim poslova iz stavka 1. ovoga članka, lokalne razvojne agencije mogu obavljati i druge poslove za 
koje su registrirane. 
 
Tako je Lokalna razvojna agencija Pins d.o.o. registrirana za niz djelatnosti koje može obavljati, pa 
navodimo najznačajnije: 
 
- savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravljanjem (primarna djelatnost) 
- izrada i konzalting nad poslovnim razvojnim projektima i elaboratima, 
- potpora tehnološki utemeljenom poduzetništvu,  
- trgovina na malo, 
- ugostiteljstvo, 
- skladištenje robe, 
- istraživanje i razvoj, 
- čišćenje svih vrsta objekata, 
- informiranje poduzetnika putem info centara, 
- organiziranje sajmova, 
- gospodarenje poslovnim zonama i poduzetničkim inkubatorima, 
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- turističke usluge u ostalim oblicima turističke ponude: seoskom, zdravstvenom, kulturnom, 
wellness, pustolovnom, športskom turizmu i sl. 
- iznajmljivanje bicikala, 
- usluge turističke agencije.   
Iz ovog je vidljivo da PINS kao trgovačko društvo može poslovati na raznim poljima u korist osnivača, 
ukoliko za to dobije zadatak i financijska sredstva osnivača.  
 
 
 
Protekla godina koja je obilježena pandemijom koronavirusa utjecala je i na poslovanje PINS-a, te 
su ukupni prihodi poslovanja bili smanjeni, a dio planiranih poslovnih aktivnosti uslijed toga i 
otkazan.    
 

 
AKTIVNOSTI I POSTIGNUTI REZULTATI 

 
 

1. Provedba EU projekta P-IRIS  
Puni naziv projekta: „Politike za unaprjeđenje inovacijskog sustava u ruralnim područjima 
profesionalizacijom aktivnosti umrežavanja i korištenjem inovacijskih alata“  
 
Vodeći partner: Sogn og Fjordane County Municipality (Norveška) 
Ostali partneri:  

• Lokalna razvojna agencija PINS, Hrvatska 

• Poliedra Milano, Italija 

• Razvojna agencija SRCE Slovenije, Slovenija 

• Regija Central Osthrobothnia, Finska 

• Udruženje za razvoj provincije Burgos, Španjolska.    
 
Cilj: unaprijediti inovacijske sisteme u ruralnim područjima umrežavanjem profesionalnih 
aktivnosti i uspostavom inovacijskih instrumenata.   
Aktivnosti projekta sufinancira program INTERREG Europe - 2. poziv, pri čemu je projekt sukladan 
Prioritetnoj osi 1 Istraživanje, tehnološki razvoj i inovacije te Specifičnom cilju 1.2.  Poboljšati 
provedbu politika i programa regionalnog razvoja, posebno programa za ulaganja za rast i 
zapošljavanje i, gdje je prikladno, europskih programa teritorijalne suradnje u području istraživanja 
i inovacijske infrastrukture i kapaciteta u područjima "pametne specijalizacije" .  
 
Kratki opis aktivnosti: Lokalna razvojna agencija PINS  će u okviru ovog projekta sudjelovati na 
način da će raditi na izradi konkretnih mjera kako na ruralnom području županije (Gorski kotar)  
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razvijati inovativne profesionalne usluge za mala i srednja poduzeća. Time želimo doprinijeti razvoju 
Gorskog kotara i ujedno aktivno provoditi te unaprijediti Razvojnu strategiju Primorsko-goranske 
županije. U tu svrhu, poticati ćemo suradnju i umrežavanje dionika iz poslovnog, javnog, nevladinog 
sektora te istraživačkih institucija. Kroz primjere razvoja ruralnih područja Norveške, Italije, Finske, 
Španjolske i Slovenije istražiti ćemo najbolje prilike za primjenu istih ili sličnih razvojnih modela za 
područje Gorskog kotara. Primorsko goranska županija - UO za regionalni razvoj, infrastrukturu i 
upravljanje projektima biti će jedan od dionika projekta, te će biti aktivno uključeni u provedbu  
projekta i zajedničku razradu inovacijskih projekata u korist malih i srednjih poduzeća. Krajnji 
rezultat koji želimo postići je koordinirano osmišljavanje razvojnih projekata svih dionika te razvoj 
ruralnog područja i porast zapošljavanja kroz nove i inovativne projekte unutar svih navedenih 
sektora. 
PINS je tijekom 2021. godine organizirao radionice za lokalne dionike u sklopu projekta . 
Bespovratna EU sredstva: 135.036,95 eura (85%) 
Nacionalno sufinanciranje i vlastita sredstva: 23.830,05 eura (15%) 
Trajanje projekta: 4,5 godine (2017-2021). 
 
Postignuti rezultati: 
- održane 2 radionica za lokalne dionike  
- osigurano financiranje coworking prostora u Delnicama kroz akcijski plan projekta 
- održana on line završna konferencija projekta (11.02.2021.)    
 
 

2. Provedba projekta NATURE&WILDLIFE 
 
Dana 28.veljače 2021. godine je završena provedba projekta pod nazivom Doživljaji prirode i 
promatranje divljih životinja, akronim NATURE & WILDLIFE koji se provodio kao dio programa 
Interreg V-A Slovenija-Hrvatska 2014-2020. Vrijednost projekta za sve partnere je 982.694,29 €, 
dok je PINS-ov proračun u projektu 51.500,49 €.  
Vodeći partner je RRA Zeleni kras, d.o.o. Pivka, dok su partneri iz Hrvatske: Javna ustanova 
Nacionalni park Risnjak, Lokalna razvojna agencija PINS d.o.o. i Subjekt d.o.o. iz Rijeke.  
Trajanje projekta: 1.9.2018. - 28.2.2021. (30 mjeseci).  
 
Glavni zajednički cilj projekata je bio aktivno očuvanje zajedničke prirodne baštine projektnog 
područja kroz održivi turizam, kojeg ćemo nastaviti poticati s poboljšanim statusom uključenih 
baštinskih područja, povećanjem atraktivnosti sadržaja, poticanjem zelene ekonomije te 
podizanjem svijesti i znanja lokalnih poduzetnika i stanovništva. Glavni ishodi projekta je bio novi 
prekogranični zeleni proizvodi/programi, povećanje broja osoba sa pojačanim kapacitetima i 
potican posjet područjima i točkama prirodne baštine. 
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Uloga PINS-a u projektu je bilo urediti i označiti tablama Zeleni vir i Vražji prolaz, postaviti 
promatračnicu na području šume Jasle, nabaviti i postaviti dodatne drvene klupe i stolove te 
educirati turističke vodiče, osmisliti novi turistički proizvod. 
Također krajem projekta u izletištu Zeleni vir su se snimala  dva promotivna filma koja se u sklopu 
projekta koriste za promociju Skrada i Zelenog vira.   
Novo kreirani turistički proizvod regije pod nazivom „Explore the wonder nature“ u sklopu kojeg je 
stvoren 8-dnevni program na području Gorskog kotara, a jedan dan programa čini ponuda na 
području Općine Skrad. Navedeni proizvod se krajem završetka projekta počeo  prezentirati 
turističkim agencijama na prodaju, nakon što smo tijekom godine s raznim ponuditeljima usluga 
pregovarali oko cijena.  
 
Slika 3: Logo novog turističkog proizvoda  
 
 
 
   
 
 
 
 
 
Izvor: Pins, arhiva projekta NATURE&WILDLIFE  
 
 
  
 
 
      

3. Provedba projekta PlanetSOEN3 (Erasmus+) 
 
Trajanje projekta od 1.2.2021.-1.8.2023. 
Ukupan proračun Pins u ovom projektu je  16.608,00 € 
 
Opis projekta: Projekt SOEN3 financiran je sredstvima Erasmus+ Programa. Koordinator Erasmus+ 
projekta SOEN3 je Agentura pre rozvoj gemere iz Slovačke.  
Prioritet projekta je osnaživanje mladih sveobuhvatnim obrazovanjem, socijalnim poduzetništvom 
kroz inovativne i integrirane pristupe kako bi preuzeli odgovornost za zajednicu u kojoj žive. Glavni 
cilj ovog projekta je uključiti i angažirati što više mladih iz lokalne zajednice, spriječiti visoku stopu 
nezaposlenosti i odlazak mladih iz ruralnih područja. 
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Učenici uključeni u ovaj projekt će steći nezamjenjivo iskustvo, vještine u razvoju projekta, 
menadžmentu i financijskoj održivosti, marketingu, implementaciji i propagiranju, poboljšat će 
svoje komunikacijske vještine i znanje engleskog jezika, kako komunicirati s vršnjacima i ljudima iz 
drugih zemalja i kultura. 
 
U srpnju 2021. godine PINS je sudjelovao na sastanku projektnih partnera na otoku Krku. 
Također u listopadu 2021. godine u suradnji sa Srednjom školom Delnice, pod mentorstvom 
profesorice Tomislave Vončine Brajdić, zajedno sa troje učenika i predstavnicom Pins-a Dubravka 
Kolarić Zatezalo sudjelovali smo na peto dnevnoj radionicu u Slovačkoj (Banska Bystrica). Cilj 
radionice je bio obrazovati mlade socijalnom poduzetništvu. 
 
 
 

4. Provedba projekta Montana 174- „How does the Cohesion policy shapes mountains“ 
 
Projekt je financiran od europske komisije DG REGIO 
Trajanje projekta: 1.10.2021. – 30.9.2022. 
Cjelokupna vrijednost projekta: 37.479,96 €  
Bespovratna EU sredstva: 29.983,97 € ( sufinanciraju 80%)  
Vlastita sredstva: 7.495,99 € 
OPI PROJEKTA: U listopadu 2021. godine Euromontana je pokrenula novi projekt Montana174: 
12-mjesečnu veliku komunikacijsku kampanju o kohezijskoj politici u planinskim područjima. Ova 
kampanja ima za cilj podići svijest o tome kako kohezijska politika podržava razvoj planinskih 
područja i nudi brojne mogućnosti za njihov razvoj i napredak. 
Montana174 prikupljat će najbolje prakse i priče o tome kako je Kohezijska politika posljednjih 
godina pridonijela oblikovanju planinskih područja u Europi izravno od samih građana planinskih 
područja. Za lokalne dionike organizirat će se lokalne radionice i izraditi obrazovne tablice s 
praktičnim savjetima o tome kako u budućnosti koristiti kohezijske alate i sredstva. 
 
U sklopu projekta do sada smo realizirali tiskanje regionalnih i tematskih brošura o kohezijskoj 
politici u planinskim područjima. Također kako bi podigli svijest o tome kako kohezisjka politika 
podržava razvoj planinskih područja snimili smo tri videa. Jedan video predstavlja Kaštel Zrinskih 
Brodu na Kupi,  drugi video predstavljanje projekt “Zaželi” i zadnjem videu je predstavljena 
Osnovna škola Skrad koja je u sklopu kohezijske politike omogučila asistenta u nastavi, također 
učenici škole sudjeluju u odvajanju otpada. 
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5. Provedba projekta GO REMOTE 
 
Projekt je darovnica EEA i Norway Grants 
Puni naziv projekta: GO REMOTE: Unlocking the potential of remote job opportunities! 
Trajanje projekta: 1.8.2021. – 31.1.2024. 
Cjelokupna vrijednost projekta: 196.769,20 €  
Bespovratna sredstva: 167.253,82 € (sufinanciranje 85%) 
Vlastita sredstva: 29.515,38 € 
OPIS PROJEKTA: Tijekom 2020. godine, Covid-19 je utjecao na radni život diljem svijeta na dva 
značajna načina: 
1) nezaposlenost, osobito među mladima, naglo je porasla 
2) rad na daljinu je postaje "nova normalnost" 
Obično brze promjene pogoršavaju nejednakost, ali ovim projektom želimo suprotstaviti 
negativne učinke (nezaposlenost) s pozitivnim (rad na daljinu) i razvit novi pristup zapošljavanju 
mladih u ruralnim područjima te također pomoći kod zapošljavanja mladih majki (25-29) putem 
rada na daljinu. 
Glavni cilj ovog projekta povećati kvalitetu i broj mogućnosti rada na daljinu, čineći rad na daljinu 
dostupnim ne samo višoj klasi, već i onima kojima je to najpotrebnije – mladim koji dolaze iz 
manje razvijenih područja, suočeni s demografskim, društvenim i ekonomskim preprekama. 
Projekt će pridonijeti održivom i kvalitetnom zapošljavanju mladih diljem Europe, potičući 
ravnopravan razvoj i socijalnu uključenost manje sretnih i jačajući odnose između država 
donatora (Island i Norveška) i drugih zemalja dijeljenjem stručnosti, razmjenom najboljih praksi i 
stvaranjem buduće suradnje čak i izvan ovog projekta. 
Sa aktivnostima Pins je krenuo u listopadu 2021. godine. 
 
 
 
 
PISANJE PROJEKATA ZA RAZNE NATJEČAJE  
 
Kao i prethodnih godina tako je i tijekom 2021. godine bilo raspisan veliki brojni natječaja za 
financiranje projekta iz EU i domaćih fondova. PINS je sukladno svojim mogućnostima sudjelovao u 
izradi projektnih prijava za javne potrebe ali i za potrebe poduzetnika. Zbog velikog broja projekta 
u provedbi nismo bili u mogućnosti napraviti više prijava na natječaje. U slijedećoj tablici dan je 
prikaz projekata u čijoj izradi je sudjelovao PINS ili je partner nosiocima projekta iz drugih zemalja. 
 
 
 



                    
 

 

       
 
 

 Lokalna razvojna agencija PINS d.o.o.   

9 

 

 
www.pins-skrad.hr 

e-mail: pins@ri.t-com.hr 
OIB: 71847686816 
Tel.: 051/810-820; 
               820-045; 
Fax.: 051/820-046 

 

 

Tablica br. 2. Izrađeni projekti u 2021. godini  
 

Red. 
Broj 

Naziv projekta Natječaj Proračun Pins-a 

1. Montana 174 DG regio call 224.880,00kn 

2. Go Remote EEA grant 1.447.740,00 kn 

3. Mountain HER Prima MED call 2021 3.000.000,00 kn 

4. Cremel Erasmus +, KA220 242.617,00 kn 

5. P-IRIS Interreg Europe restricted 
call 

317.250,00 kn 

Izvor: Pins, arhiva  
 
Uz prethodno navedene projekte PINS je u 2021. godini radio i na pripremi dva poslovna plana za 
poduzetnike za Hbor kredi, te jedan poslovna plana za dobivanje bespovratnih sredstava za 
samozapošljavanje. S obzirom na prethodne godine, osjetio se pad potražnje za pisanje poslovnih 
planova za potrebe poduzetnika. 
 
 

 
 
ZELENI VIR  
 
U 2021. godini ukupno je prodano 17.407 ulaznice što predstavlja povećanje od 15,65 % u odnosu 
na 2020. godinu. Rezultat povećanja broja posjetioca je koronavirus zbog kojeg su izletnici iz svih 
djelova Hrvatske posjećivali Gorski kotar.    
 
 
 
POKAZATELJI UČINKA ZA 2021. GODINU 
 
U narednoj tablici prikazani su ostvareni i planirani pokazatelji učinka za 2021. godinu. 

Tablica br. 3: Pokazatelji učinka 
 

Redni 
broj 

Pokazatelj Planiran Ostvaren  

1. Broj korisnika usluga (poduzetnici – 
uključujući i početnike) 

165 67 
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2. Broj projekata za razvoj Gorskog 
kotara prijavljenih na razne 
natječaje 

5 3 

3. Broj izrađenih projekata za potrebe 
osnivača na razne fondove 

0 0 

4. Organizacija radionice 1 0 

5. Broj zaposlenih koji obavljaju 
osnovnu djelatnost 

4 4 

6. Broj zaposlenih koji obavljaju 
administrativnu djelatnost 

0 0 

 
Kao što je vidljivo iz prethodne tablice planirani učinci poslovanja u 2021. godini nisu dostignuti u 
svim planiranim stavkama. Najviši podbačaj imamo kod informiranja poduzetnika što je razlog  
Covid- 19 kriza, zbog onemogućavanja održavanje radionica, individualno savjetovanje poduzetnika 
itd. 
     
 

REKAPITULACIJA - 2021. GODINA 
 
 
Tablica br. 4: Pregled pokazatelja financijske uspješnosti u 2021. godini te usporedba s prethodnom  
           godinom 
 
 

 2021. 2020. INDEX 

Ukupni prihodi 699.140 745.688 0,93 

Ukupni rashodi 663.444 647.385 1,02 

Broj zaposlenih1 4 4 1 

Troškovi zaposlenih             265.820 221.479                1,20 

Prihod po 
zaposleniku 

174.785 186.422 1,06 

Trošak po 
zaposleniku 

66.455 55.370                1,20 

Dugoročne obveze 235.425 418.905 0,56 

Kratkoročne obveze 8.221 18.119 0,45 

 
1 Prosječan broj zaposlenih u 2020. godini prema satima rada  
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Potraživanja od 
kupaca 

189.723 448.120 0,42 

Broj odobrenih EU 
projekata 

4 2 2 

Broj korisnika 
usluga 

67 185                  0,36 

 Izvor: GFI-POD za 2021. PINS 
 
Iz prethodne tablice vidljivo je da su ukupni prihodi poduzeća za 2021. godinu u odnosu na 2020. 
godinu smanjeni, sukladno tome su istovremeno i rashodi smanjeni što je povezano uz racionalno 
provedene projektne aktivnosti u kriznoj godini. 
 
 
ZAKLJUČAK  
 
Ukupni prihodi PINS-a u 2021. godini smanjeni su kao i u 2020.godini.  Glavni razlog je  

utjecaj Covid-19 pandemije, zbog čega smo ostali u potpunosti ili u većini bez nekih očekivanih 

prihoda (naprimjer od strane Primorsko goranske županije, znatno smanjena količina pruženih 

usluga za klijente).  

Da bi osigurali poslovanje Društva naše projekte financiramo iz raznih drugih izvora, zbog tog 

razloga projekte provodimo po cijeloj Republici Hrvatskoj.         

 
       Dubravka Kolarić Zatezalo 
       Predsjednica  Uprave 


