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Tijekom 2016. godine Ugovorom između Općine Skrad i PINS-a bio je predviđen iznos od 40.000,00 
kuna za realizaciju PINS-ovih projekata: 
 
1. REDOVNE AKTIVNOSTI - SVE NA JEDNOM MJESTU s iznosom od 10.000,00 kn 
2. IZRADA PROJEKATA za potrebe osnivača na razne fondove s iznosom od 20.000,00 kn 
3. Rad u EUROMONTANI s iznosom od 10.000,00 kn.   
 
Općina Skrad je tijekom 2016. godine isplatila cjelokupni ugovoreni iznos.  
 
  

Aktivnosti 
 
1. Redovne aktivnosti - sve na jednom mjestu  
 
Provedbom redovnih aktivnosti PINS-a ostvaruje se svrha postojanja agencije – promocija i 
poticanje poduzetništva, te stvaranje boljeg poduzetničkog okruženja. Ovime su obuhvaćene sve 
usluge i aktivnosti koje poduzetnicima trebaju tijekom poslovanja: izrada razne dokumentacije, 
planova, računovodstvene usluge i savjeti, izrada natječajne ili kreditne dokumentacije, razne 
administrativne usluge  i sve ostalo za što se ukaže potreba. Ovim načinom rada postigli smo 
objedinjavanje svih usluga i aktivnosti usmjerenih ka poticanju i razvoju poduzetništva koje pruža 
PINS. Time poduzetnicima olakšavamo rješavanje raznih administrativnih postupaka i  ubrzavamo 
otklanjanje problema nastalih u poslovanju. 
 
Identificirane potrebe poduzetnika rješavaju se kroz PINS - usluge iz djelokruga našeg rada 
izvršavaju naši djelatnici, dok se za ostale  usluge  kontaktiraju druge stručne službe i po potrebi 
vanjski stručnjaci.  
 
Savjetovanje poduzetnika provodi se samo osobnim kontaktima, dok se informiranje vrši na 
predavanjima, putem radio emisija na radiju Gorski kotar, novina, web stranice www.pins-skrad.hr, 
te tiskanim materijalima. 
 
Troškovi nastali provedbom navedenih aktivnosti uključuju nabavku opreme i pripadajućeg 
softvera, radio emisija, grijanje prostora, održavanje web stranice i trošak rada djelatnika.      
 
Postignuti rezultati: 
 
- broj korisnika usluga PINS-a  u 2016 godini – 52       
- vođenje knjigovodstva po smanjenoj cijeni za tvrtku Jasle j.d.o.o.  
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2. Izrada projekata za potrebe osnivača  
 

Tijekom 2016. godine PINS je izrađivao projekte za potrebe Općine Skrad. Tako smo u PINS-u 
pripremili projektnu dokumentaciju za projekt obnove mostova u Zelenom viru za dio staze prema 
spilji Muževa hišica. Projekt je prijavljen na natječaj PGŽ i Općina Skrad za taj je projekt dobila 
sredstva u iznosu od 70.000,00 kn, te je rekonstruiran dio mostova do spilje Miževa hišica.     
U PINS-i je osmišljena i projekta ideja o uključivanju kuće Lončarić (zaštićene kulturne baštine) u 
novi turistički proizvod Skrada, te povezivanje s izletištem Zeleni vir. Projekt smo u PINS-u prilagodili 
natječaju Interreg Slovenija – Hrvatska, te će se projekt prijaviti na natječaj u 2017. godini. Tijekom 
2016. godine okupili smo partnere iz Hrvatske i Slovenije koji su spremni surađivati na projektu i 
izradili smo projektni prijedlog. Vlasnici kuće Lončarić uređuju vlasnička pitanja te izrađuju 
troškovnik adaptacije i preuređenja dijela kuće u interaktivni muzej.       
Tijekom godine pripremili smo projekt koji je prijavljena na natječaj Interreg Slovenija-hrvatska, 2. 
poziv. Projekt pod nazivom „Mavrica doživetij“ vrijednosti 65.536,00 €, a aktivnosti predviđene su 
nabavka dodatnih e-bicikala i trasiranje staza prema Zelenom viru. Projekt je u evaluaciji.  
U 2016. godini dorađena je i prijavna dokumentacija (prijavni obrazac a i b) za projekt izgradnje 
poduzetničkog inkubatora na natječaj „Razvoj poslovne infrastrukture“, a rok za prijavu projekta bio 
je 31.12.2016.godine, čija je procijenjena vrijednost oko 9 milijuna kuna.    
 
 
3. Rad u EUROMONTANI 
 
PINS je član Europskog udruženja brdskih regija – Euromontane. Tijekom 2016. godine  sudjelovali 
smo u radu godišnje skupštine Euromontane, gdje smo se povezali s institucijama iz različitih regija 
Europe. Tijekom održavanja godišnje konvencije Euromontane u Braganci, Portugal, (03.-
05.10.2016.) predsjednik uprave PINS-a aktivno je sudjelovao u radu, te je i izabran u upravni 
odbor na mandat od 4 godine. Na toj konferenciji prezentirani su i radovi učenika OŠ Skrad na 
temu – Moje planine. Time smo promovirali i naš kraj na EU nivou.  
PINS je zajedno s partnerima iz Euromontane prijavio projekt na natječaj Interreg Europe koji će 
biti financiran iz navedenog programa i započeti će s provedbom od siječnja 2017. godine.  
Na osnovu dogovora iz 2015. godine tijekom studenog tj. 29.11.2016. u Skradu je održana 
konferencija na temu „Inovacija i kružno gospodarstvo u šumskom opskrbnom lancu: kako zatvoriti 
krug?” u organizaciji Euromontane, zastupnika u EU parlamentu Joze Radoša i PINS-a. To je 
najveća međunarodna konferencija održana do sada u Skradu sa 65 sudionika iz 12 zemalja 
Europe. Na konferenciji su predstavljene vizije i mogućnosti za kružnu ekonomiju u opskrbnom 
lancu šuma i inovativne inicijative koje promoviraju kružno gospodarstvo u šumarstvu.  
Dio video materijala sa tiskovne konferencije može se vidjeti na slijedećem linku: 
https://www.youtube.com/watch?v=fmQWg70BezA. 
Idući dan 30.11.2016. u Skradu je i održan prvi sastanak novoizabranog Upravnog odbora 
Euromontane na kojem su rješavana unutarnja pitanja rada organizacije za naredni četverogodišnji 
period.   
 
Postignuti rezultati: 
-   predstavnik PINS-a izabran za člana upravnog odbora Euromontane na 4 godine  
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-   Na natječaju Interreg Europe projekt P-IRIS prihvaćen za financiranje  
-   proširena lista potencijalnih suradnika za rad na EU projektima 
-   u Skradu održana konferencija sa 65 sudionika iz 12 Europskih zemalja  
-   popunjeni smještajni kapaciteti u Skradu i okolnim mjestima.  
 
 

OSTALE AKTIVNOSTI I POSTIGNUTI REZULTATI 
KOJI NISU FINANCIRANI SREDSTVIMA OPĆINE SKRAD 

 
 

TURISTIČKO-GOSPODARSKI PROJEKTI 
 
 
ZELENI VIR  
 
PINS ima sklopljen petogodišnji Ugovor o koncesiji za dio Izletišta Zeleni vir, a koji obuhvaća 
održavanje te naplatu ulaznica u kanjonu.  
 
Inspekcija zaštite prirode dana 26. lipnja 2015. godine obavila je inspekcijski nadzor korištenja 
zaštićenih dijelova prirode značajnog krajobraza Vražji prolaz-Zeleni vir. Uz niz primjedbi na stanje 
i održavanje infrastrukture na području Vražjeg prolaza, dio staze od sjenice (skloništa) do ulaza u 
spilju Muževu hižu u vrlo je lošem stanju (propali dijelovi staze, truli drveni nosači horizontalnih 
ograda, dijelovi staze bez ograda i sl.), te je izdano rješenje o zatvaranju dijela izletišta. 
Dana 09. rujna 2015. godine obavljena je kontrola izvršenja navedenog rješenja, te je Inspekcija 
zaštite okoliša zabranila otvaranje izletišta u sezoni 2016. dok radovi na popravku staza ne budu 
dovršeni. Kako je dio sanacije izletišta napravljen, inspekcija je dozvolila otvaranje dijela izletišta pa 
je isto otvoreno u svibnju.    
Stoga je ove godine izletište radilo u periodu od 10.05.2016. do 16.10.2016. te smo svakodnevno 
prodavali ulaznice u izletištu zajedno s djelatnicima TZO Skrad. Djelatnici TZO Skrad su plaćeni  za 
svoj dio rada od prihoda izletišta.  
U 2016. godini ukupno je prodano 6055 ulaznica što ponovno predstavlja smanjenje u odnosu na 
2015. godinu od 19%. Izletištu je nužno potrebna promocija i marketing,  te ćemo tijekom 2017. 
godine osigurati više sredstava za ove aktivnosti.      
Krajem 2016. godine završena je cjelokupna sanacija mostova i staza od zadnjeg mosta 
prema spilji Muževa hišica čime je podignuta razina sigurnosti izletnika. To je prva 
cjelokupna sanacija jednog dijela izletišta od izgradnje mostova 1978. godine.   
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Slika br. 1: Obnovljeno stepenište prema spilji Muževa hišica  
 
 

 
 
Izvor: PINS, foto arhiva  
 

 
PRODAVAONICA „ZELENO SRCE“ i Ebicikli 

 
 
Na području Gorskog kotara ne postoji prodajno mjesto koje  ima u ponudi tipične goranske 
proizvode, a koji su sve traženiji na tržištu. Uređeno prodajno mjesto prodavaonice „Zeleno srce“ 
ujedno funkcionira i kao info-punkt sa promidžbenim materijalima, a od proljeća 2016. godine i kao 
polazna točka e-bicikala za izletište Zeleni vir. 
U ponudi prodavaonice se, osim pojedinačnih proizvoda i suvenira, nalaze  različiti poklon paketi, 
poslovni pokloni koji su  kod kupaca naišla na odličan odaziv.  
Poduzetnici tako na praktičan način upoznaju postupak izlaska na tržište, od dobivanja potrebnih 
dozvola za prodaju do prilagodbe proizvoda potrebama i zahtjevima kupaca.  
Većinu kupaca u prodavaonici čine turisti te lokalno stanovništvo. 
Po otvorenju ugostiteljskog objekta zajedno s koncesionarima dogovoreni su novi paketi najma 
bicikala te od ljeta postoji mogućnost samo najma bicikla ali i paketi Zeleni vir u dvije varijante koji 
osim najma bicikala uključuju i ugostiteljske usluge.    
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Rezultati: 
- kreiran novi turistički proizvod 
- ostvareni novi prihodi od najma bicikala  
 
Provedba projekta „Pokrenimo Start-upove“  
 
Projekt „Pokrenimo start up-ove“ je projekt iz programa Erasmus+ čiji je koordinator Tehnološki 
park Kielce iz Poljske, a partneri su LRA PINS, zajedno sa partnerima iz Poljske i Latvije.   
SuSu projekt cilja na mladu populaciju – ljude između 18 – 30 godina iz Hrvatske, Latvije i 
Poljske. 
Cilj projekta je promoviranje poduzetničke edukacije i socijalnog poduzetništva  među mladima te 
internacionalizacija rada s mladima, stjecanje kompetencija i profesionalnih vještina razvojem 
novih i inovativnih pristupa, praksi i poticanjem širenja dobrih praksi.  
Promoviranje poduzetničke edukacije i socijalnog poduzetništva od presudne je važnosti na 
današnjem tržištu rada. Prema podacima iz 2014. godine u 28 zemalja Europske unije 
nezaposlenost pogađa 5 milijuna mladih ljudi od 25 godina. Razlog tako visoke nezaposlenosti je 
kompleksan i uvelike povezan sa okolnostima edukacijskog sustava u kojem mladi odrastaju. 
Dodatni ciljevi projekta su: 

• razvijanje osnovnih i popratnih vještina (poduzetništvo, digitalne vještine i jezične 
kompetencije) 60 mladih ljudi iz Hrvatske, Latvije i Poljske, 

• internacionalizacija i profesionalno razvijanje 12 mladih, 
• jačanje digitalne integracije u radu s mladima i promoviranje pristupa otvorenim 

obrazovnim resursima za 150 sudionika. 
U okviru projekta odrađena su: 

• studijska putovanja u Latviju i Poljsku, 
• informiranja mladih o poduzetničkom pothvatu u srednjim školama Delnice i Moravice  
• 3 „Shake up Start up“ eventa čiji će cilj biti prenijeti rezultate i intelektualne outpute 

projekta, 
• tečaj neformalne poduzetničke akademije za mlade u Zadru, u organizaciji PINS-a, u 

periodu od 28.8. do 02.09.2016. godine na kojem je sudjelovalo 30 mladih osoba iz 
zemalja partnera od čega 10 mladih iz Gorskog kotara s poduzetničkom idejom.   

 
Projekt ima pozitivan utjecaj na sudionike projekta, ali i na organizacije partnere projekta, ciljne 
grupe i druge aktere, ne samo iz aktivnosti projekta već i iz intelektualnih outputa – novostvorene 
metodologija podučavanja mladih za poduzetništvo. Zahvaljujući implementaciji projekta, razvili 
smo organizacijske sposobnosti u vezi međunarodne suradnje, vještine grupnog rada, a također 
se u sklopu projekta razvila i metoda neformalnog obrazovanja  za rad s mladima koji žele 
pokrenuti vlastito poslovanje. Navedena metoda koristi će PINS-u  daljnjem radu i edukaciji 
mladih, te je tiskan i priručnik koji pomaže u provedbi edukacija.    
 

 
 
 
 
 
 

Pisanje projekata za razne EU natječaje  
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Tijekom 2016. godine nisu bili raspisani brojni natječaji za financiranje projekta iz EU fondova zbog 
parlamentarnih izbora u RH. Stoga smo u PINS-u radili na pripremi projekata koji se mogu prijaviti 
na natječaje koji nisu pod nadležnošću tijela ili agencija u RH.  
Izradili smo projekt pod nazivom „Politike za unaprjeđenje inovacijskog sustava u ruralnim 
područjima profesionalizacijom aktivnosti umrežavanja i korištenjem inovacijskih alata“, akronima 
P-IRIS koji je prijavljen na natječaj Interreg Europe programa i prihvaćen je za financiranje u 2017. 
godini. Vrijednost projekta za PINS iznosi 1.191.502,50 kn te će to biti najveći projekt kojeg je PINS 
proveo do sada.  
Uključili smo se i u izradu projekta Start-up akademija zajedno s partnerima iz Mađarske, Grčke, 
Španjolske i Rumunjske. Projekt je kandidiran na program Erasmus+ te je također odobren za 
financiranje. Vrijednost ovog projekta za PINS je 168.720,00 kn i provedba je počela 01.12.2016. 
godine i trajati će do 30.11.2018. godine.  
PINS je tijekom godine izrađivao i projekte: In4F (Invest for future), Education can move mountains 
- ECMM te PREYP također za program Erasmus + od kojih je In4f pozitivno ocijenjen ali stavljen 
na listu čekanja za moguće financiranje, dok projekti ECMM i PREYP nisu odabrani za financiranje.   
Tijekom godine napravljena je i prijava za natječaj 8.6.2. programa ruralnog razvoja za pilanu iz 
Tršća, te za mjeru 4.1.2. za poljoprivredni obrt.     
Projekt pod nazivom Wildlife vrijednosti 51.500,00 € izrađen je za natječaj Interreg Slovenija-
Hrvatska. U projektu su predviđene aktivnosti koje bi doprinijele većoj atraktivnosti izletišta Zeleni 
vir kao što je dodatna obnova i osiguranje izletnika,  postavljanje osmatračnica za životinje, izrada 
turističkog proizvoda i sl. Projekt je još u evaluaciji. 
 
Organizacija sajma za poduzetnike  
 
Na međunarodnom sajmu u Klagenfurtu Austrija koji se je održao od 1. – 4. rujna 2016. g.  u 
organizaciji Lokalne razvojne agencije Pins d.o.o, a pod pokroviteljstvom Primorsko – goranske 
županije sudjelovala su četiri hrvatska izlagača. Cilj sajma bio je međusobno umrežavanje pojedinih 
branši te stvaranje novih uvjeta za uspješne kooperacije. Lokalna razvojna agencija Pins 
organizirala je i autobus za pedeset poduzetnika iz Primorsko - goranske županije koji su posjetili 
sajam dana 2. rujna 2016. godine, a sve u svrhu kako bi se upoznali sa novitetima i tehnologijom u 
drvnoj industriji. 
 
Rezultat: 
- organiziran nastup lokalnih tvrtki na međunarodnom sajmu  
- uređen izlagački prostor na 50 m2 
- organiziran posjet sajmu za 50 poduzetnika s područja županije.  
 
Izrada razvojnih strategija  
 
Tijekom 2016. godine PINS je u suradnji s Centrom za lokalni ekonomski razvoj CLER d.o.o. iz 
Rijeke radio na izradi razvojnih strategija za Općine Mrkopalj, Ravnu Goru, Jelenje, Skrad te grad 
Čabar. PINS je radio na izradi dijela analize stanja navedenih općina, na prikupljanju podataka i 
anketiranju dionika te na izradi vizije, strateških ciljeva i aktivnosti.  
 
Rezultat: 
- izrađeno 5 razvojnih strategija  
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- sudjelovanje u 5 javnih rasprava.   
 
 
Organizacija konferencije povodom 20-godina rada PINS-a  
 
U listopadu 2016. u Domu kulture u Skradu održana je konferencija na kojoj su prezentirani rezultati 
rada  Pins-a u proteklih 20 godina. Tim povodom snimljen je i kratki dokumentarni film koji pokazuje 
rad i dostignuća, te je tiskana brošura koju su također svi vijećnici dobili u svojim materijalima. Na 
konferenciji je prisustvovalo 35 sudionika, te nam je služila i kao promocija našeg rada i usluga na 
našem području.     
 
Rezultat: 
- organizirana konferencija: 20-godina Pins-a 
- konferenciji prisustvovalo 35 sudionika   
 
POKAZATELJI UČINKA ZA 2016. GODINU 

 
U narednoj tablici prikazani su ostvareni i planirani pokazatelji učinka za 2016. godinu. 

Tablica br. 1: Pokazatelji učinka 
 

Redni 
broj 

Pokazatelj Planiran Ostvaren  

1. Broj korisnika usluga (poduzetnici – 
uključujući i početnike) 

95 52 

2. Broj projekata za razvoj Gorskog 
kotara prijavljenih na razne 
natječaje 

10 8 

3. Broj izrađenih projekata za potrebe 
osnivača na razne fondove 

4 4 

4. Organizacija sajma za poduzetnike 1 1 

5. Broj zaposlenih koji obavljaju 
osnovnu djelatnost 

4 4 

6. Broj zaposlenih koji obavljaju 
administrativnu djelatnost 

1 0 

 
Planirani učinci poslovanja u 2016. godini nisu dostignuti u svim planiranim stavkama zbog velikog 
broja neobjavljenih natječaja, te stoga poduzetnici kao i ostali potencijalni korisnici usluga nisu 
koristili usluge PINS-a u planiranom opsegu. Isti je slučaj i sa izrađenim projektima u 2016. godini. 
Planirano zapošljavanje nove osobe nije izvršeno budući nije bilo potrebe za to.    
 
 

REKAPITULACIJA TROŠKOVA - 2016. GODINA 
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Tablica br. 2: Troškovi projekata financiranih od Općine Skrad u 2016. godini 
 
 
1. REDOVNE AKTIVNOSTI - SVE NA JEDNOM MJESTU s iznosom od 10.000,00 kn 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
       
2. IZRADA PROJEKATA za potrebe osnivača s iznosom od 20.000,00 kn 
 

 
 
 
 
 
 

 
3. Rad u EUROMONTANI s iznosom od 10.000,00 kn  
 
 

 
 
 
 
 

 
Preslike svih knjigovodstvenih isprava vezanih uz ove troškove u privitku ovog izvješća.  
 
 
 
 
 
 
         
USPOREDBA POSLOVANJA U ODNOSU NA 2015. GODINU 

 

KONTO VRSTA TROŠKA IZNOS (kn) 

4004 Uredski materijal 483,69 

4010 Električna energija 1.134,88 

4015, 4016 
4018 

Gorivo 
Peleti, lož ulje 

1.606,44 
2.717,49 

4111 
4112 

Troškovi telefona i 
poštarine 

1.725,26 
662,26 

47000 Rad djelatnika  1.669,98 

KONTO VRSTA TROŠKA IZNOS (kn) 

47000 Rad djelatnika 17.177,79 

4021 Materijal za održavanje  960,00 

4015,4061 Gorivo 1.311,91 

4004 Uredski materijal 550,30 

KONTO VRSTA TROŠKA IZNOS (kn) 

4569 Članarina 3.400,19 

442 Putovanja  4.257,12 

47000 Rad djelatnika 2.342,69 
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U odnosu na 2015. godinu ukupni prihodi poduzeća povećani su za 13%. Povećana je i radna 
učinkovitost zaposlenih djelatnika za 13% u odnosu na godinu ranije.   
Sukladno planu rashodi su u 2016. povećani za 20% što je povezano uz provedene projektne 
aktivnosti. 
 
 
Ostvaren prihod od vlastitih usluga u 2015. iznosio je 318.115,00 kn, dok je u 2016. godini 
povećan i iznosi 431.780,00 kn, što predstavlja povećanje od 26 %.  
Ostvaren prosječni osobni dohodak u 2015. iznosio je 64.017,25kn bruto po djelatniku dok je u 
2016. godini bruto dohodak neznatno povećan te je iznosio 67.750,00 kn po djelatniku. 
Ukupno Pins na kraju 2016. godine ima 4 stalno zaposlena djelatnika.  

 

 
Tablica br. 3: Pregled pokazatelja financijske uspješnosti u 2016. godini u usporedbi s prethodnom 
godinom 

 

 2016 2015 INDEX 

Ukupni prihodi 822.486 725.025 1,13 

Ukupni rashodi 803.662 667.234 1,20 

EBITDA 30.877 74.430 0,41 

Broj zaposlenih 4 4 1 

Troškovi zaposlenih 270.999 256.069 1,06 

Prihod po 
zaposleniku 

205.622 181.256 1,13 

Trošak po 
zaposleniku 

67.750 64.017 1,06 

Dugoročne obveze 296.450 251.150 1,18 

Kratkoročne obveze 48.364 53.539 0,90 

Potraživanja od 
kupaca 

202.006 140.011 1,44 

Broj odobrenih EU 
projekata 

2 1 2 

Broj korisnika 
usluga 

52 78 
0,67 

 Izvor: računovodstvo PINS-a 
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SAŽETAK 
 
 
Ukupni prihodi PINS-a u 2016. godini povećani su u donosu na godinu ranije, što je ostvareno 

usprkos nepovoljnoj i nestabilnoj gospodarskoj situaciji tijekom 2016. godine. Općina Skrad uložila 

je protekle godine u rad PINS-a 40.000,00 kn, što čini udio od samo 5%.  

Kad se uzme u obzir uplata poreza i doprinosa za rad 3 djelatnika s područja Općine Skrad te 

uplaćen porez na tvrtku ukupna neto uplata Općine Skrad još je manjeg iznosa.  

Iz tog razloga PINS posluje na tržištu i radi za naručioce koji su spremni platiti uslugu, te ne 

razvijamo projekte za Općinu Skrad jer tada ne bi imali financija za redovno poslovanje. Svoje 

znanje i iskustvo usmjeravamo prema drugim područjima.      

Iz navedenog izvješća vidljiv je omjer uloženog novca i novo stvorenog prihoda. On iznosi 1:21, što 

pokazuje da djelatnici PINS-a svojim radom sami stvaraju prihod i dokazuju se na tržištu.  

 
 
       Danijel Bertović, dipl.oec  
       Predsjednik Uprave 
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